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Es gibt eine Frage, die müssen wir uns zwingend stellen:

Bringt uns «Simplicity» vorwärts?

s ist ganz einfach. Für ein-

mal schreiben wir nicht 

über Inhalt, sondern über Metho-

dik. Wir stellen uns die Frage: 

Wie gehen wir vor, damit wir ein 

gestecktes Ziel erreichen? Politik 

ist anerkanntermassen ein kom-

plexes System, doch Grundla-

gen, die einer richtigen Entschei-

dungsfindung dienen, lassen sich 

an Hand richtiger chirurgischer 

Schnitte auf das Wesentliche re-

duzieren. Widmen wir uns also 

der Kernfrage: Was denn ist der 

Kern der Sache im politischen 

Umfeld? Welchen Fragen müs-

sen wir uns zwingend stellen, um 

sicher zu gehen, dass wir fun-

dierte Entscheide fällen? Und so-

mit ans Ziel kommen? Wir schla-

gen fünf Punkte vor: Von wel-

cher Ausgangslage gehen wir aus 

– wo liegt das Problem? Welches 

Ziel wollen wir erreichen? An-

hand welcher Strategie kommen 

wir von der Ausgangslage zum 

Ziel? Wir antizipieren: Wie wird 

wohl das Umfeld auf den vorge-

schlagenen Weg reagieren? Mit 

welcher Botschaft beabsichtigen 

wir, unser Vorgehen zu begrün-

den? Als ich vor vier Jahren 

mein Buch «Politische Kommu-

nikation» geschrieben habe, habe 

ich mich exakt mit dieser Frage 

befasst:

as müssen politische 

Akteure zwingend be-

achten, wenn sie ihr Ziel errei-

chen wollen? Anhand eines ein-

fachen Schemas und einer einfa-

chen Checkliste habe ich die 

Komplexität der Zusammenhän-

ge im politischen Umfeld auf das 

Wesentlichste reduziert. Als ich 

das neueste Buch von Benedikt 

Weibel las, war ich hoch erfreut. 

Er tut dasselbe! Er reduziert 

Komplexes auf das Wesentliche. 

Als SBB-Chef musste er ohne 

Zweifel ein komplexes System 

managen. Der Schienenverkehr 

sollte jederzeit pünktlich verkeh-

ren – obwohl er in hohem Mass 

von externen Faktoren beein-

flusst wird. Seine Checkliste 

zeigt verblüffende Ähnlichkeiten 

mit obiger. Sie sieht zusammen-

gefasst folgendermassen aus: 

«Am Anfang jeder Problemlö-

sung steht die Lageananlyse. La-

geanalyse bedeutet Mustererken-

nung.» – «Setzen Sie sich präzise 

Ziele!» – «Konzentrieren Sie 

sich in Ihrer Strategie auf die He-

bel, welche die stärkste Wirkung 

erzielen!» – «80/20er-Regel» – 

Zur Umsetzung empfiehlt er 

Checklisten. Wie könnte das 

Umfeld reagieren? «Antizipieren 

Sie und bereiten Sie Handlungs-

alternativen vor!» Erarbeiten sie 

eine einfache Botschaft, die eine 

gute Geschichte erzählt!

hecklisten sind übrigens 

nicht bloss ein einfaches 

Hilfsmittel für die Theorie. Ge-

nau weil sie so einfach sind, wer-

den sie gerade auch in hochkom-

plexen Umfeldern, in denen es 

um Leben und Tod geht, tatsäch-

lich tagtäglich angewandt. Statis-

tiken zeigen, dass sie in der Flie-

gerei und der Chirurgie zu einer 

massiven Reduktion der Fehler-

quoten geführt haben. Einfache 

Grundsätze kann man also an-

wenden. Auch in komplexen 

Umfeldern wie in der Politik. Es 

ist ganz einfach! Könnte «Smi-

plicity» Winterthur weiterbrin-

gen? Die Zitate stammen übri-

gens aus dem Buch von Benedikt 

Weibel «Simplicity, die Kunst, 

die Komplexität zu reduzieren», 

erschienen Ende 2014 im Verlag 

Neue Zürcher Zeitung.

Barbara Günthard-Maier,

28.1.2015, 114. Jahrgang, Nr. 28.
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