Immobilien haben kurze Beine:

Maskeraden oder Supervision.

s ist ein Phdnomen der Zeit,
Eﬂﬁchenwirtschaftlich Zu ar-
beiten. Will man Flachenwirt-
schaftlichkeit jedoch wirklich
verstehen, sollte man zum Kern
des Themas vordringen. Was
sind die Hintergriinde und Span-
nungsfelder als Stadtverwaltung
in einen Superblock zu ziehen
oder als Stadtpolizei zukiinftig in
einem millionenschweren Super-
bau zu arbeiten? Viele meinen,
die Sache sei klar; zum einen
diene es dem Sparen und zum
anderen, endlich mal geniigend
Platz und Freiheit zu haben. Der
Schein triigt. Um richtig zu ent-
scheiden, gilt es dem WARUM
von Flachenwirtschaftlichkeit
auf den Grund zu gehen. Erst
nachdem tiiber den Kern des The-
mas Klarheit geschaffen wird,
kann man sich einer Gesamt-
schau stellen und die detaillierten
Ansatzpunkte fiir die Optimie-
rung des Arbeitsplatzes finden.
Damit sind nicht nur die Kosten
gemeint. Des Pudels Kern liegt
ganz woanders als in der Art und
Grossenordnung der Biirobefind-
lichkeiten!

ewiss, mit Hilfe der Archi-
Gtektur von Biirogebduden
kann man Atmosphéren erzeu-
gen und Image profilieren. Die

Kehrseite der Miinzen sind eher

Zahlen, Daten und Fakten: Ein
funktionales, zweckmaéssiges Ge-
héuse soll die Basis fiir Leis-
tungserbringungen sein, sei es
fiir die Verwaltung oder fiir die
ganze Bandbereite der Biiroar-
beit. Die Immobilie wird aus die-
ser Perspektive als Produktions-,
Produktivitéts- und Wirtschaft-
lichkeitsfaktor begriffen. Wir er-
kennen also, auch Biiroflichen
haben mit unterschiedlichen Per-
spektiven zu tun. Mit der Arbeit
an sich und den Menschen, die
darin arbeiten.
as die Immobilie nicht

- V kann, ist Burnout und
verdeckte Konflikte meistern. Es
ist eine Flucht anzunehmen, mit
dem Bezug eines modernen Baus
seien alte Konflikte geldst. Unse-
re Stadtregierung zeigt, dass alte
Konflikte und innere Uneinigkeit
erst nach dem Bezug des Super-
blocks auf den Tisch gekommen
sind und bei Stadtwerk unschon
geldst werden konnten. Da hat es
die Polizei ein wenig besser. Sie
kann jetzt den wahren Sachver-
halt, der Gegenstand ihres Um-
zugs ist, erkennen und die inter-
nen Fiihrungsschwierigkeiten
verstehen, bevor sie in den neuen
Superbau gemeisselt werden.
Hierzu gehdren, wenig optimale

Entscheidungen und Fehler-Ver-

haltensweisen zu erkennen, ihren
Grund auszumachen und Strate-
gien vorzustellen, um sie noch
am alten Standort zu vermeiden.
Die maskierte Problemstellung,
zu wenig Platz am heutigen
Standort, kann dazu fithren, nach
einer Supervision zu fragen. Das
Problem Burnout oder Kommu-
nikation ist von keinem anderen
getrennt. Genauso steht jede dus-
sere Problemstellung wie wenig
Platz oder viel Néhe auch fiir ei-
ne andere, tieferliegende da. Es
liegt auf der Hand, dass das
Kernproblem in den gesundheit-
lich angeschlagenen Fiihrungs-
verantwortlichen der Stadtpolizei
zu finden ist. Kein Problem kann
ohne die anderen sein! Die eine
Verénderung fiihrt zu einer Ver-
anderung aller anderer.

eshalb ist es wichtig, nicht
Dden Superbau vorzuschie-
ben und die Verdnderung mit den
Biirobefindlichkeiten zu begriin-
den. Das gilt auch fiir den Super-
block, namlich den Prozess mit
der Frage nach dem WARUM
der Flachenwirtschaftlichkeit
nachzuholen, bevor die Neuwah-
len 2017/18 zu einem politischen

Desaster im Stadtrat fiihren.

Heiner Diibi,

5.2.2017, 116. Jahrgang, Nr. 36.
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