Die Kultur muss sich dndern,

nicht die Frauen.

001, ich stand kurz vor dem
2 Beginn meiner Ausbildung
zur Pflegefachfrau, erstritten sich
die Pflegefachleute im Kanton
Zirich vor Gericht hdhere Loh-
ne. Das Verwaltungsgericht be-
fand nach langen Auseinander-
setzungen, dass die bisherigen
Lohne der Pflegefachpersonen
zu tief gewesen seien. Es stufte
sie als diskriminierend ein, da
die Pflege als Frauenberuf im
Vergleich zu anderen Berufen
mit dhnlichen Aufgaben schlech-
ter gestellt sei.

s ist nicht so, dass die Spi-
Etéiler seither ein Ort der ge-
lebten Gleichberechtigung zwi-
schen Mann und Frau wéren. Die
starke Hierarchie und die fixen
Machstrukturen sind an vielen
Orten weiterhin Bestandteil der
Unternehmenskultur.

erade im Gesundheitswe-
Gsen gibt es weiterhin stark
diskriminierende Strukturen.
Denn obwohl inzwischen mehr
Frauen ein Medizinstudium ab-
schliessen als Manner und ob-
wohl die Pflege seit jeher eine
Frauendoméne ist, sind in den
obersten Flihrungsgremien von
Institutionen des Gesundheitswe-
sens weiterhin vorwiegend Mén-
ner. Moderne Arbeitsstrukturen,

welche die Vereinbarkeit von Be-

ruf und Familie fordern wiirden
und Ansétze, welche das ausge-
pragte Hierarchiedenken durch-
brechen wiirden, haben es
schwer. Ein unschones Beispiel
ist das einer Oberérztin, welche
iiber zehn Jahre im Inselspital
Bern als Aniésthesistin arbeitete.

Sie musste am eigenen Leibe er

fahren, was dieses Hierarchie-
denken fiir Auswirkungen auf
einzelne Personen haben kann.
Nachdem sie sich tiber mehrere
Jahre fiir bessere Arbeitsbedin-
gungen von Arztinnen eingesetzt
hatte, erhielt sie 2014 die Kiindi-
gung. Die Inselspitalgruppe be-
griindete die Entlassung damit,
dass das Vertrauensverhéltnis
zerriittet sei. Die betroffene Arz-
tin liess dies nicht auf sich sitzen
und klagte gegen diese diskrimi-
nierende Praxis. Im November
2017 erhielt sie vor einem Ber-
ner Regionalgericht Recht.

as Gericht sah es als er-
Dwiesen an, dass die Be-
griindungen des Spitals nur vor-
geschoben waren und die Frau
schlicht zu unbequem wurde,
weil sie die unzeitgemassen, un-
gerechten und teilweise schlicht
gesundheitsgefdhrdenden Ar-
beitsbedingungen anprangerte.
Der personliche Preis, den diese

Arztin zahlen musste, aber ist

hoch. Sie hat nicht nur ihre Stelle
verloren, auch ihr akademische
Karriere ist vorbei. Weil sie kei-
ne Stelle mehr fand, musste sie
einen zweiten Facharzttitel ma-
chen und verdient inzwischen
sehr viel weniger als vorher. Sol-
che Geschichten zeigen, dass wir
eine echte Gleichberechtigung
von Ménnern und Frauen noch
lange nicht erreicht haben.
Gleichberechtigung erreichen
wir nur, wenn sich in der Kultur
und in der Haltung der Fiih-
rungspersonen, der Institutionen
und der Politik etwas dndert.

s braucht weibliche und
Eméinnliche Vorbilder, die
vorleben, dass unterschiedliche
Fithrungsstile zum Erfolg fiihren
konnen. Und es braucht Struktu-
ren, in denen sich die Karriere
dem Lebensentwurf anpasst und
nicht umgekehrt. Solche Struk-
turverdnderungen wiirden nicht
nur den Frauen dienen. Sie ka-
men auch allen Ménnern zu Gu-
te, die sich in der Familienarbeit
starker engagieren wollen, die
Freiwilligenarbeit leisten oder
die schlichtweg keine Lust mehr
auf die aktuelle Ellenbogenkultur
haben.

Maria Sorgo,

28.5.2018, 117. Jahrgang, Nr. 148.
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